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первых стадиях обработки товара, т.е. в горнодобывающей и металлургической отраслях. В иной ситуации потребители могли бы закупить металл за рубежом по более низким ценам, но монополистов спасал от давления международной конку​ренции протекционизм. В Австрии тарифы на такие продук​ты, как железо и сталь, часто бывали в два-три раза выше, чем в Германии и Франции. Соответственно выше получались и цены [491, с. 166].
Такого рода паразитическая стратегия австрийских кон​цернов определялась многими факторами, среди которых были и слабые национальные традиции грюндерства, и отсут​ствие внутренней конкуренции, и государственные ограниче​ния на создание компаний (об этом см. ниже). Но особо сле​дует выделить наметившуюся в те годы тесную персональную связь многочисленной австрийской бюрократии с менедж​ментом крупнейших компаний. По мере того как бизнес ста​новился на ноги и богател, многие низкооплачиваемые госу​дарственные служащие предпочитали переходить на работу в концерны, где их ждали высокие оклады. В Австро-Венгрии данный процесс принял более широкие масштабы, чем, ска​жем, в Германии, где имперская бюрократия имела больший почет, больший политический вес и большие сословные (если не сказать — кастовые) традиции.
В той мере, в какой австрийский бизнес возглавлялся не предпринимателями и не профессиональными менеджерами, а перешедшими на другую работу бюрократами, он перени​мал и черты государственной службы со всеми свойственны​ми ей безынициативностью, волокитой, бюрократизмом. При​быльность обеспечивалась не творческим подходом к делу, а личными связями в государственном аппарате [388, с. 165]. Впоследствии (уже после Первой мировой войны) такой бю​рократический подход к развитию экономики сыграл с Авст​рией злую шутку.
Картелизация и протекционизм вели к повышению внут​ренних потребительских цен и серьезно сказывались на бла​госостоянии народных масс. Кроме того, как показывают не​которые современные исследования, проведенные на матери-
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алах Венгрии, наиболее картелизированные отрасли хозяй​ства — угольная и горнодобывающая — развивались медлен​нее, чем, скажем, легкая (текстильная, швейная, кожевенная, целлюлозно-бумажная) и пищевая (мукомольная, сахарная), ставшие, по сути, источником быстрого развития венгерской экономики. Доля пищевой промышленности составляла (не​смотря на некоторое снижение) почти 40% в венгерской эко​номике предвоенного периода. Темпы роста легкой промыш​ленности доходили в начале XX века почти до 15% в год (правда, надо учесть, что эта отрасль стартовала с довольно низкого уровня). Ничего подобного в тяжелой индустрии Венгрии не наблюдалось [274, с. 16, 21, 23, 27].
Однако, как часто бывает в подобных случаях, вину за вы​сокие цены и медленное развитие тяжелой индустрии свали​вали с больной головы на здоровую. Во всех бедах стали ви​нить таможенный союз Цислейтании и Транслейтании. Уси​лилась направленная против таможенного союза пропаганда, и это стало в конечном счете одним из факторов дальнейшего усиления протекционизма [388, с. 211].
Словом, дело в этом плане обстояло даже хуже, чем в Гер​мании. Еще один пример большей степени государственного вмешательства австрийского государства по сравнению с гер​манским — налогообложение корпораций. Уже начиная с 1880-х гг. эти налоги были очень тяжелыми, однако государ​ство продолжало их повышать. По этой причине положение акционерных обществ резко ухудшилось в 1898 г. Доля общей выручки австрийских корпораций, поступавшая в распоряже​ние государства, примерно в два-три раза превышала долю выручки, изымаемой собственным правительством у германс​ких корпораций (хотя и там налоговое бремя было нелегким). Таким образом, в Австро-Венгрии меньше были стимулы для создания этой наиболее перспективной формы промышлен​ной организации.
Акционерные общества формировались медленно, с боль​шим опозданием как по отношению к Германии, так и по отно​шению к другим развитым странам мира. Например, в 1907 г. в Германии насчитывалось в восемь раз больше корпораций,
