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ЧЕХОСЛОВАКИЯ: «ИЗМ» С ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ ЛИЦОМ
1991 г. примерно сотню крупных предприятий удалось про​дать иностранным, преимущественно германским, инвесторам (например, автомобильное производство комплекса заво​дов «Skoda» было приобретено немецким концерном «Volksvagen», «Siemens» инвестировал крупные капиталы в произ​водство электроники и в тяжелое машиностроение на той же «Skoda» и т.д.)1, внутренний инвестор не был готов к осуще​ствлению серьезных вложений [505, с. 92]. Этого инвестора практически вообще не было.
К тому же в Чехословакии сохранялись серьезные опасе​ния относительно слишком активного притока в страну оби​женных после Второй мировой войны и вынужденных бежать из Судет в Германию немцев. Поскольку потенциальный ино​странный капитал был в подавляющем большинстве именно немецким, требовалось найти более сложные подходы к при​ватизации, чем стандартная продажа имущества.
Таким образом, разгосударствление стало в Чехослова​кии более заметной составной частью процесса реформ, не​жели в соседних странах. Там переход государственного иму​щества в частные руки фактически был автоматическим след​ствием перехода к рынку. В Чехословакии же приватизация оказалась не столько естественно протекающим процессом, сопровождающим либерализацию и финансовую стабилиза​цию, сколько результатом воплощения в жизнь глобальной программы, в составлении которой участвовали и чиновники, и правительственные эксперты, и менеджеры предприятий.
В Праге авторы приватизационной стратегии любили для разъяснения своей позиции использовать сравнение с шах​матной партией. В начале игры шахматист может иметь лишь
1Попутно можно заметить, что иностранные инвесторы в Чехословакии очень быстро настраивались на «нацио​нальный колорит» страны, где большое значение имеет го​сударственное регулирование. Так, например, они стали лоббировать в правительстве использование протекциони​стских мер для того, чтобы защитить себя (теперь уже как местного производителя) от иностранной конкуренции [384, с. 509].

самые общие представления о том, как он будет действовать в середине партии, и совершенно не иметь конкретных идей от​носительно своей стратегии в эндшпиле. Важно выиграть партию. Точно также главная задача реформаторов — осуще​ствить приватизацию. Важно по возможности сделать это бы​стро и не допустить наиболее неэффективного с экономиче​ской точки зрения развития событий — приватизации в пользу трудовых коллективов (о том, как негативно влияет на производство власть коллективов, см. главу о Югославии). Все более частные вопросы — это сфера конкретных поисков, находок и возможных компромиссов, заключаемых по мере возникновения проблем.
Говоря об этих компромиссах, прежде всего, следует отме​тить, что в Чехословакии была разработана самая крупная реприватизационная программа среди всех стран Централь​ной и Восточной Европы (если не считать Восточную Герма​нию). Посредством возвращения незаконно национализиро​ванного имущества осуществлялась приватизация государ​ственных сельскохозяйственных предприятий и жилья.
В тех же случаях, когда реприватизация оказывалась невоз​можна, правительство предоставляло гражданам финансовую компенсацию. Каждый, кто имел право на такую компенсацию, получал деньгами по 30 тыс. крон, тогда как оставшуюся часть суммы ему выдавали акциями Денежного рыночного приватиза​ционного фонда. Этот Денежный фонд, управляемый института​ми, связанными с Национальным фондом имуществ, принимал широкое участие в приватизации, поскольку для него специаль​но резервировалось 3 % акций каждого предприятия.
Реприватизация была естественным элементом стратегии реформ именно для Чехословакии. В этой стране, имевшей самый высокий в Восточной Европе уровень развития част​ной собственности и производства еще в XIX столетии, к на​чалу 90-х гг. XX века доля негосударственного сектора в эко​номике оказалась меньшей, нежели в соседних Венгрии и Польше. Естественно, такое положение дел не могло считать​ся справедливым. Реприватизация в какой-то мере восстанав​ливала справедливость и обеспечивала при этом переход иму​щества в частные руки.
