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преобразований, Чехословакия небольшими шагами шла к осознанию необходимости перемен.
Постепенно менялся руководящий состав партии и прави​тельства. Из него в той или иной форме устранялись откровен​ные сталинисты. На их место приходили люди, прагматически мыслящие и готовые менять те механизмы государственного устройства, которые, как постепенно выяснялось, функцио​нировали плохо.
«Этот неприметно сформировавшийся новый состав руко​водства КПЧ,— отмечал в своих мемуарах один из ведущих деятелей Пражской весны Зденек Млынарж,— предпринял принципиальный политический шаг: реагируя на экономичес​кий кризис, разразившийся в стране после провала третьей пятилетки уже к концу ее первого года (1963 г.), руководство не только не прибегло к старым, дискредитировавшим себя методам управления, а, напротив, решило пойти по пути эко​номических реформ и ввести "новую систему управления на​родным хозяйством". Суть концепции заключалась в постепен​ном устранении бюрократической централизации и высвобож​дении самостоятельной экономической активности государ​ственных предприятий, использовании рыночных механизмов для достижения более высокой хозяйственной эффективно​сти... Позиции сторонников хозяйственных реформ были уси​лены дополнительными кадровыми подвижками в партийных верхах: в Президиум ЦК ввели О. Черника, Л. Штроугад стал секретарем по сельскому хозяйству.
Таким образом, уже за несколько лет до 1968 г. новотновское руководство КПЧ состояло из людей, в большинстве сво​ем понимавших необходимость реформ и перемен для даль​нейшего развития Чехословакии. То же можно сказать и о многих работниках партаппарата, состоявших на службе у этого руководства... С 1964 г. сложилось парадоксальное по​ложение: при Новотном, которого все считали послушной ма​рионеткой Москвы, в чехословацком обществе, в КПЧ и пра​вительственных органах стала набирать силу открытая крити​ка сталинизма... Между Новотным и московским руковод​ством стали углубляться внешне невидимые противоречия» [131, с. 75-77].
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Иначе говоря, аппаратные преобразования в Чехослова​кии происходили существенно иным путем, нежели аппарат​ные преобразования времен Михаила Горбачева в СССР. У нас лидер подтягивал и перетряхивал косный аппарат, стре​мясь сделать его реформаторским. В Праге начала 60-х гг. ли​дер был намного более косным, нежели коммунистическая элита в целом, но он не мог, да по-настоящему и не желал, препятствовать ее реформаторским начинаниям.
Интересную связь между событиями, происходившими в чехословацком руководстве, и объективными условиями, оп​ределившими трансформацию страны, проследил Р. Селуц-кий. Он отмечал, что уникальные взгляды реформаторского крыла руководства КПЧ были бы невозможны вне контекста чехословацкой культуры, особенно чешской политической культуры с ее долгой традицией формирования гражданского общества, самоуправления, а также экономического, полити​ческого, социального, идеологического и религиозного плю​арализма. Они были бы невозможны без долгой традиции на​родной демократии. Ни чехи, ни словаки столетиями не име​ли своего государства, и их национальное возрождение, так же как и экономическое развитие страны, оказались возмож​ны только в условиях гражданского общества. Люди в Чехо​словакии традиционно ощущали себя гражданами, и это чув​ство не было чуждо даже реформаторски мыслящим лидерам событий 1968 г. [502, с. 42-43].
Ни в какой другой стране с экономикой советского типа (и даже в Югославии с ее самоуправляющейся экономикой) не было такой прочной базы для осуществления радикальных пре​образований. Именно это, на наш взгляд, объясняет ту после​довательность, с которой развивались реформы в Чехослова​кии. Именно это объясняет тот факт, что реформаторы готовы были очень далеко зайти в своих преобразованиях. И это же объясняет то уникальное, пожалуй, единство широких народ​ных масс и лидеров событий 1968 г., равного которому не было ни в то время, ни даже спустя 20-25 лет ни в одной стра​не из тех, что анализируются в данной книге.
Но кроме объективных условий, следует отметить и субъективные, даже конъюнктурные моменты. Большую роль
