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ЧЕХОСЛОВАКИЯ: «ИЗМ» С ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ ЛИЦОМ
Словацкое министерство приватизации получило в общей сложности 1,5 тыс. проектов.
Использование системы конкурирующих проектов по​зволило противопоставить директорскому подходу иные ва​рианты. Как показал анализ конкурирующих проектов, 24,9 % этих предложений поступило от менеджеров самих предприятий и 3,6 % — от менеджеров отдельных заводов, входящих в состав предприятий. Но 39,7 % предложений по​ступило от различного рода внешних покупателей, том чис​ле иностранных. Наконец, 3,6 % документов было представ​лено в министерства от прежних собственников фирм [444, с.1].
Ваучерный метод приватизации предлагался лишь в 2530 чешских и 736 словацких проектах. Это говорит о том, что ме​неджмент не был заинтересован в широком распространении акций своих предприятий среди населения. Но теперь уже правительства республик имели возможность для осуществ​ления маневра, которой они и воспользовались.
Было принято решение рассматривать вначале преимуще​ственно проекты, содержащие использование ваучерного ме​тода. В противном случае могло произойти обесценение того огромного числа купонов, которое оказалось на руках у насе​ления. До марта 1992 г. властями в основном одобрялись лишь ваучерные проекты. Затем произошло увеличение доли и других предложений (по большей части предполагающих прямые продажи акций за деньги) в числе одобренных прави​тельством. Тем не менее, в ходе первой волны приватизации было рассмотрено только 7 тыс. проектов из более чем 11 тыс. имевшихся. Остальные предложения содержали проекты, не связанные с использованием ваучеров.
При рассмотрении проектов имелись существенные рас​хождения во взглядах между представителями министер​ства приватизации и отраслевых министерств, которые дол​жны были давать свои заключения. Последние предприни​мали попытки лоббирования в пользу менеджеров предприя​тий. Однако министерство приватизации сразу же заявило, что будет противиться предоставлению трудовым коллекти-

вам предприятий более 10 % от общего объема их акций [470, с. 82]1.
Практически без существенных льгот трудовым коллек​тивам прошла в Чехословакии и малая приватизация. Если объект не был внесен в план большой приватизации и не дол​жен был возвращаться своему старому владельцу (реститу​ция имела приоритет перед продажей новым собственникам), то он выставлялся на аукцион. Около двух третей предприя​тий оказалось приватизировано через аукционы, в которых коллектив участвовал на общих основаниях. Преимущества предоставлялись только чехословацким гражданам по отно​шению к иностранцам, да и то данная привилегия касалась лишь первого тура аукциона. Если желающих приобрести предприятие не оказывалось, то объявлялся второй тур, в ко​торый уже допускались и иностранцы.
Основной задачей малой приватизации считалась не продажа имущества по максимально высокой цене, как, ска​жем, в Венгрии, а скорейшая трансформация собственнос​ти, позволяющая сформировать класс предпринимателей, которых в Чехословакии к моменту начала разгосударствле​ния практически не было. Поэтому продаваемые предприя​тия были «очищены» от долгов и всяких других обяза​тельств, а для продажи часто использовался голландский аукцион, на котором цена понижается, а не повышается, как на обычном аукционе. Подобная практика позволяла рано или поздно дойти до такого уровня цены, который позволял худо-бедно реализовать имущество, даже если спрос на него был не слишком высоким. Иногда продажная цена снижа​лась в большей степени, чем хотело правительство, посколь​ку на аукционах появлялись подставные участники, роль ко​торых состояла лишь в том, чтобы способствовать передаче имущества заранее определенному для этой цели покупате​лю [350, с. 62-63, 72].
1По другим данным, доля коллективов составила в ходе че​хословацкой приватизации даже не 10, а только 5 процен​тов [505, с. 93].
