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продукции. Ведь конкуренция в этих условиях не ограничива​ла возможности завышения издержек производства.
«Тогда, в 1957-1958 гг.,— писал впоследствии Шик,— для нас представляло сравнительно простую задачу указать на принципиальные недостатки социалистической системы и теории социализма, но о том, как должна была выглядеть но​вая реформированная система,— об этом у нас еще не было ясного представления» [237, с. 121]. В его экономических воз​зрениях 1958 г. сочетались новаторские для социализма пред​ставления об использовании некоторых рыночных элементов регулирования, таких как гибкое ценообразование и конку​ренция, с сохранением старой плановой системы и с проведе​нием традиционной политики централизованных государ​ственных инвестиций [237, с. 109, 113].
В 1959 г. Шик, являвшийся уже кандидатом в члены ЦК КПЧ, впервые оказался в капиталистическом мире благодаря тому, что был включен в делегацию, отправившуюся на съезд французских коммунистов. Изобилие товаров в парижских ма​газинах произвело на него настоящее шоковое воздействие. Оказалось, что капиталистическая система благодаря быст​рому экономическому росту послевоенных десятилетий стала совершенно не похожа на ту, которую он помнил по временам своей молодости, пришедшейся на эпоху Великой депрессии. Таким образом, возможность сравнения трудностей социа​лизма с успехами капитализма начинала всерьез настраивать на реформаторский лад1.
В это время у него как раз появились и реальные возможно​сти для реализации постепенно складывавшихся новых пред​ставлений о характере необходимых стране преобразований. В 1961 г. он возглавил Институт экономики Чехословацкой академии наук. На следующий год Шик стал членом-коррес​пондентом, не будучи к этому времени даже доктором наук.
1Интересно, что согласно воспоминаниям Млынаржа точно такое же шоковое впечатление от парижского изобилия было получено в ходе поездки другим, еще более высокопо​ставленным членом чехословацкого руководства,— Драгомиром Кольдером [131, с. 141].
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Эту ученую степень он приобрел в 1963 г., одновременно воз​главив сформированную руководством страны комиссию по экономической реформе. Столь резкое выдвижение на перед​ний край реформ произошло благодаря тому, что Шик сумел опубликовать программную статью в центральном органе чеш​ских коммунистов — газете «Руде право», воспользовавшись прецедентом, созданным в СССР  проф. Е. Либерманом.
Необходимость рынка теперь уже не вызывала сомнений. Шик готовил не просто программу ослабления централизо​ванного регулирования (как было в середине 50-х гг.), и даже не программу усиления самостоятельности предприятий (как было в 1958 г.). Он готовил переход на рыночные принципы функционирования экономики. Это был шаг значительно бо​лее радикальный, нежели тот, который в те годы готовился в Венгрии.
Однако отказываться от использования тех элементов со​циализма, которые ему представлялись необходимыми, Шик не намеревался: «Основополагающие цели обновления рынка были известны,— писал он впоследствии.— Основная работа нашего коллектива была направлена на определение нового способа планирования народного хозяйства, которое мы все считали необходимым, поскольку не хотели, чтобы введение рыночного механизма сопровождалось возникновением нега​тивных процессов, присущих капиталистической системе хо​зяйства» [237, с. 172].
В связи с подобным подходом к реформированию новая чехословацкая хозяйственная система должна была, с одной стороны, позаимствовать некоторые югославские черты, в ча​стности самостоятельность предприятий в решении вопроса о разделении дохода на заработную плату и инвестиции, а с другой — сохранить от административной системы установ​ление ориентировочных планов производства, дополненных практикой государственного заказа на некоторые виды про​дукции [237, с. 173].
Проект преобразований был предложен в середине 1964 г., однако сохранявшаяся борьба между консерваторами во гла​ве с Новотным, свернувшими предыдущие реформы в начале 60-х гг., и новым поколением руководителей, выдвинувшимся
