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ЧЕХОСЛОВАКИЯ: «ИЗМ» С ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ ЛИЦОМ
обещал предоставлять ее клиентам специальные кредиты (правда, не уточнил, под какой процент). Когда дело дошло до выполнения взятых на себя обязательств, оказалось, что кре​дит, выдаваемый в обмен на ваучер, предоставляется под 23%, причем эти деньги плюс небольшие комиссионные надо выплатить сразу же при его получении. Таким образом, заем​щик реально приобретал лишь примерно три четверти обе​щанной ему суммы, и это сильно уменьшило число граждан, желающих пользоваться такой льготой.
Но наиболее скандальную известность приобрел фонд «Harvard Capital and Consulting» — единственный крупный фонд, созданный не финансовым институтом, а физическим лицом, 29-летним выпускником гарвардской бизнес-школы Виктором Коженым. Он начинал обрабатывать граждан уже в тот момент, когда они только получали свои ваучеры, и обе​щал им выплачивать ежегодно дивиденд, в десять раз превы​шающий ту сумму, которую они вложили [482, с. 1-3;  293, с. 908, 913].
Таким образом, данный фонд больше походил на класси​ческий тип подобного финансового института, хотя стратегия такого рода компаний, как «Harvard Capital and Consulting», очень напоминает ту, которую избрали откровенно мошенни​ческие финансовые структуры в России1.
1Коженый имеет биографию типичного авантюриста. В финан​совых кругах его называют «пражским пиратом». В 16 лет он с родителями уехал из родной Чехословакии в ФРГ, позднее перебрался в США. Там он продемонстрировал хорошие спо​собности, окончил Гарвард, но на стабильной работе в банке не задержался из-за склонности к ведению в рабочее время личных дел. В 1989 г. Коженый перебрался в Прагу, где стал налаживать контакты в бюрократических кругах. На родине он жил до 1994 г. и был в течение этого промежутка времени обвинен не только в финансовых махинациях, но даже в сборе компромата на министров. После отъезда из Чехии Коженый жил в Швейцарии и на Багамских островах, а затем принял участие в приватизации государственной собственности Азербайджана, где приобрел столь же скандальную извест​ность, как и в Праге [174а, с. 192-201].

Однако между тем, что получилось у нас, и тем» что полу​чилось в Чехословакии, имелось все же существенное разли​чие. Бережливый и зажиточный житель Чехословакии не склонен был в основной своей массе быстро востребовать свои дивиденды, предпочитая инвестировать их и увеличи​вать таким образом свой капитал. Это очень помогало инвес​тиционным компаниям, поскольку предотвращало паничес​кое изъятие ранее вложенных средств, которое рано или по​здно охватывало все финансовые компании, оперирующие в России.
В конечном счете именно инвестиционные компании су​мели в Чехословакии сосредоточить в своих руках основной объем ваучеров, причем концентрация капитала оказалась весьма значительной. Так, например, только семь ведущих фондов сосредоточили в своих руках 45 % всех купонов [293, с. 908].
Применительно к той стратегии, которую избрало прави​тельство в области приватизации, участие инвестиционных компаний и вызванное этим значительное расширение учас​тия граждан дало несколько неожиданный эффект. Большое число граждан оказалось лично заинтересовано в реализации ваучерной программы, что естественным образом поставило барьер на пути роста активности менеджеров и трудовых кол​лективов в борьбе за получение привилегий в ходе приватиза​ции, Теперь в ответ на всевозможные требования, предъявля​емые с их стороны, и на возможное лоббирование их интере​сов через парламент правительство могло опираться на вау​черную программу и добиваться именно ее реализации в интересах большей части народа.
Примерно так и получилось на деле. К 15 января 1992г. чеш​ское министерство приватизации получило 5934 приватизаци​онных проекта от предприятий. К концу января за счет предо​ставления конкурирующих проектов (любая заинтересованная сторона могла по разрешению правительства за два месяца с мо​мента объявления содержания условий базового проекта пред​ставить альтернативный проект) общее число документов возросло до 10 тыс. Одна четверть из всей этой массы пред​ставляла базовые проекты, а три четверти — конкурирующие.
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