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ЧЕХОСЛОВАКИЯ: «ИЗМ» С ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ ЛИЦОМ
К проблеме эффективности функционирования чешских предприятий из реального сектора экономики вплотную примы​кает проблема функционирования банковского сектора. Вплоть до середины 1998 г. четыре крупнейших чешских банка остава​лись по большей части государственными, хотя в ходе массовой приватизации и были проданы существенные доли их акций. Формально функционирование банков было весьма успешным. Чехия среди всех стран Центральной и Восточной Европы имела наиболее мощный банковский сектор, составлявший почти 200 % годового ВВП, что было даже больше, чем в Венгрии и в развитых странах Западной Европы, таких как Германия, Фран​ция, Испания. Что же касается Словении или Польши, то их Че​хия по данному показателю опережала в несколько раз. Такая мощь чешских банков определялась, прежде всего, сохраняв​шейся в стране на протяжении всего этапа реформ финансовой стабильностью, большой ролью, выпавшей на долю финансовых посредников в переходных процессах, а также отсутствием аль​тернативных финансовых институтов.
Однако эффективность функционирования банков, конт​ролируемых государственными менеджерами, оставляла явно желать лучшего. По оценкам экспертов МВФ, к концу 1998 г. порядка трети предоставленных государственными банками ссуд могли квалифицироваться как плохие, сомнительные или же не отвечающие стандартам кредитования. Даже если исключить из этого числа кредиты, предоставляемые Konsolidacni banka в целях предотвращения банкротств плохо работающих предприятий, о чем говорилось выше, все равно доля проблемных кредитов составляла примерно 18 %.
Кроме того, велики были и издержки банков, связанные с оплатой труда собственных работников. Они в 1995-1998 гг. возросли примерно на 40 %. Чешские банки фактически под​держивали ту далеко не лучшую традицию монополизации и работы на интересы инсайдеров, которая сложилась еще в XIX столетии в Австро-Венгерской империи у венских бан​ков, а потом была перенята банками пражскими.
Все это вместе взятое — плохие ссуды, некачественный менеджмент, высокие издержки — обернулось слишком большим бременем, возложенным на банковскую систему.

Вследствие этого весьма велики были потери, которые не​сли банки. Причем с наступлением азиатского финансового кризиса, затронувшего и Европу, эти потери стали особенно ощутимыми. В 1998 г. банковский сектор потерял суммы, бо​лее чем в два раза превышающие те потери, которые имели место в 1997 г. Кроме того, по крайней мере один из крупных чешских банков столь неудачно вложил свои средства, что сильно погорел на дефолте российского правительства [318 с. 19-22].
Причины подобного положения банковского сектора вы​текают из изложенных выше проблем. С одной стороны, удер​жание банков в государственной собственности, а с другой — установление слишком близких контактов с менеджментом промышленных предприятий определяли сохранение сформи​ровавшейся еще в годы господства экономики советского типа практики злоупотреблений,
В конечном счете, когда кризис серьезно затронул чеш​скую банковскую систему, она стала сокращать объем креди​тов, предоставляемых предприятиям. Если в 1996 г. они со​ставляли 45 % от всей величины банковских активов, то к концу 1998 г. данный показатель снизился до 40 %. В то же время возросло значение межбанковских депозитов и вложе​ний в государственные ценные бумаги [318, с. 23].
Неудивительно, что страдающий от недостатка каче​ственного корпоративного управления чешский реальный сектор экономики, столкнувшись в дополнение ко всему еще и с переменой отношения недавно столь лояльных к нему го​сударственных банков, начал показывать плохие результаты деятельности. В 1997 г. Чехию поразил экономический спад. Поначалу он составил лишь 1 %  ВВП, но в 1998 г. увеличился до 2,2 %. Кризисным оставался и 1999 г., хотя падение ВВП оказалось уже меньше 1 %. В целом за период 1997-1999 гг. произошло еще и заметное падение инвестиций [231, с. 328].
Таким образом, можно сказать, что чехам в очередной раз не удалось создать общество с особым «человеческим лицом». Не удалось воспарить над буднями восточноевропейских про​блем. Страна двигалась вперед, но не могла при этом мино​вать естественных трудностей.
