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ФРАНЦИЯ: ПЕРМАНЕНТНАЯ РЕВОЛЮЦИЯ
Идея невмешательства государства окажется распростра​нена с кредитно-денежной сферы на сферу внутренней и внешней торговли. Общим принципом его деятельности ста​нет триада «Порядок, Свобода, Прогресс», довольно сильно отличающаяся по содержанию от ставшей вскоре доминирую​щей во Франции триады «Свобода, Равенство, Братство» [134, с. 58].
В 50-х гг. живущий в Париже Тюрго познакомился с эн​циклопедистами и стал своим человеком в интеллектуальных салонах. Но еще большее значение для него имела дружба с Франсуа Кенэ — признанным основателем школы физиокра​тов, а также знакомство с Жаком Венсаном де Гурнэ1 — эко​номистом, чьи идеи о необходимости свободы хозяйственной деятельности стали для Тюрго предметом поклонения (в па​мять рано скончавшегося де Гурнэ он даже написал специаль​ную статью). Наконец, в 1762 г. Тюрго познакомился с Ада​мом Смитом, посетившим Францию.
Однако вся эта интеллектуальная атмосфера, которая, ка​залось бы, должна полностью захватывать такого человека, как Тюрго, окутывала его на самом деле лишь в свободное время. Уже в 1752 г. Тюрго переходит на административную работу, с которой в дальнейшем окажется связана вся его дея​тельность. Все, что он напишет, будет делаться, так сказать
1 И. Шумпетер объединяет Тюрго в одну группу именно с де Гурнэ, а не с Кенэ. Исследователь подчеркивает огром​ную роль, которую играл де Гурнэ в формировании обще​ственного мнения относительно экономической политики, относительно смягчения мер государственного регулирова​ния (физиократы, в отличие от него, больше занимались те​орией). Именно ему приписывается знаменитое laisser-passer, которое уже более двух столетий слу​жит своеобразным лозунгом либерализма. Кстати, Гурнэ был среди тех французов, которые много путешествовали, серьезно изучали Англию и рекомендовали опыт этой стра​ны для использования на родине [242, с. 316-317]. Именно де Гурнэ стал духовным отцом либеральных реформ, хотя сам до них не дожил, скончавшись в возрасте 47 лет.

«без отрыва от производства». Его взгляды сформируются не только под влиянием просветителей и физиократов, не только под влиянием де Гурнэ, но, в первую очередь, под влиянием анализа собственного управленческого опыта.
В 34 года Тюрго занял крупную должность интенданта, т.е. главного государственного чиновника, в провинции Ли-музен и начал осуществлять свои первые преобразования. Любопытно, что поначалу он действовал полностью в рамках французской дирижистской традиции. Тюрго не имел воз​можности коренным образом изменить сложившиеся в стра​не подходы к администрированию, но пытался сделать жизнь в Лимузене более управляемой.
Интендант лично просвещал темные массы. Он отдал дань даже идее распространения картофеля среди местного населения и лично поглощал этот экзотический овощ за обе​дом [6, с. 150]. Но главный вопрос, которым приходилось за​ниматься интенданту,— это, естественно, сбор тальи. Тюрго полностью в духе просвещенного абсолютизма вел кропот​ливую работу по составлению земельного кадастра. Он со​бирал точные сведения о состоянии земледелия, дабы не му​чить суровыми поборами налогоплательщика и определить, кто, как и сколько может реально платить в королевскую каз​ну. Административный аппарат у либерала Тюрго начал рабо​тать как часы. Ежемесячно местные аббаты — единственные «представители Просвещения» в деревенской глуши цент​ральной Франции, передавали в главный город провинции Ли-мож подробные сведения о доходах и убытках частных лиц, о том, кто и как пострадал от разного рода объективных обстоятельств. Все эти сведения обобщались интендантом и при необходимости уточнялись в ходе выборочных проверок [134, с. 63].
В еще большей степени приходилось Тюрго заниматься «ручным управлением экономикой» в период очередного го​лода, обрушившегося на Францию в 1769-1770 гг. Рынок в хлебной торговле не работал, и интендант лично пытался обеспечить приток зерна в голодающую провинцию. Он орга​низовал негоциантов и израсходовал государственные сред​ства на закупку хлеба в нескольких портовых городах. Затем



