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зерно из государственного фонда тщательно распределялось между голодающими. Одновременно для людей, не имеющих источника дохода, организовывались общественные работы на строительстве дорог и в благотворительных мастерских. Наконец, Тюрго лично пытался проконтролировать размер арендной платы, взимаемой землевладельцем с фермера, что​бы уберечь производителя от произвола собственника. Конеч​но, по-настоящему поддержать жизнь провинции с помощью такого рода мер было практически невозможно, в чем интен​дант постепенно и убедился.
Тюрго пришел в отчаяние. Он стонал под тяжестью взято​го на себя бремени, жаловался генеральному контролеру фи​нансов на непосильность работы, но, тем не менее, тянул воз и даже отказался от предложенного ему повышения — перево​да интендантом в Лион, второй по величине город страны. По​степенно вызрело убеждение: наладить работу администра​ции можно лишь в том случае, когда в стране действуют более либеральные принципы хозяйствования. Интендант, не имею​щий времени на науку, начал писать из Лиможа в Париж док​ладные записки, которые в конечном счете стали основным элементом его творческого наследия.
Прежде всего Тюрго обосновывал необходимость отмены ограничений, существующих в хлебной торговле. Он подгото​вил и переслал генеральному контролеру финансов проект эдикта о свободной торговле хлебом, который действительно в 1763 г. (когда, как отмечалось выше, имела место первая по​пытка либерализации рынка) был использован для подготов​ки высочайшего решения. Тюрго в своем труде предлагал раз​решить торговлю в равной степени всем подданным, устра​нить взимаемые с торговцев поборы, допустить свободную транспортировку хлеба между отдельными провинциями го​сударства, а также экспорт зерна за рубеж [202, с. 88-90].
Но этими предложениями Тюрго не ограничился. На ос​новании анализа состояния дел в металлургической про​мышленности Лимузена интендант сформулировал положе​ние об ошибочности протекционистской политики во внеш​ней торговле и о необходимости свободы международных хо​зяйственных связей. Наконец, он разработал и записку о
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том, что нельзя иметь нормальную кредитную систему, если государство преследует кредиторов, взимающих процент с за​емщика.
Решение всех этих вопросов невозможно было организо​вать в отдельно взятом Лимузене. Тюрго постепенно убедил​ся в том, что реформы необходимы всей Франции. Тем не ме​нее интендант получил возможность осуществить в своей провинции некоторые экономические эксперименты. Так, в частности, он отменил натуральные повинности по перевозке казенных грузов и ремонту дорог, заменив их на специальный налог, при помощи которого формируется некий аналог наше​го нынешнего российского дорожного фонда. Второй экспери​мент — предоставление возможности подданным, подлежа​щим рекрутской повинности, нанимать вместо себя добро​вольцев для службы в армии [134, с. 79-80]. Как в том, так и в другом случае Тюрго высвободил время и силы эффективно работающих и обладающих денежными накоплениями крес​тьян для непосредственного производства, позволив им не от​влекаться на дорожные работу и армейскую службу.
При застойном режиме Людовика XV ни наука, ни публи​цистика, ни государственная деятельность не могли принести удовлетворения Тюрго. Только восшествие на престол моло​дого Людовика XVI и связанная с этим «перетряска» прави​тельства предоставили интенданту из Лиможа внезапный шанс проявить себя как реформатора.
Быстрое выдвижение Тюрго произошло не столько благо​даря его интенсивной административной и научной деятельно​сти, сколько благодаря удачному стечению обстоятельств и внезапно открывшимся личным связям. Его школьный това​рищ оказался близок к фавориту молодого короля, и Тюрго вызвали из Лимузена для того, чтобы назначить на долж​ность... морского министра. Это был внешне нелепый, но весь​ма эффективный в условиях административной системы ход. Тюрго вошел в состав высшей государственной администра​ции, получил личный доступ к королю и буквально сразу же оказался переведен на пост генерального контролера финан​сов, к занятию которого он фактически готовился всю свою жизнь.
