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ФРАНЦИЯ: ПЕРМАНЕНТНАЯ РЕВОЛЮЦИЯ
которых он мог убедиться на собственном опыте) вводилась бы система ограниченного сословного самоуправления (кста​ти, до сих пор французские префекты департаментов назнача​ются центром).
Осуществлял Тюрго и чисто административные преобразо​вания, не связанные напрямую с либерализацией экономики. Прежде всего ему удалось увеличить доходы бюджета и сокра​тить расходы, сведя дефицит к минимуму. Кроме того, он не​посредственно занялся дорожным хозяйством, поглощавшим втуне слишком много денег. Ширина строящихся новых дорог была уменьшена (мы помним, как отзывался А. Юнг об из​лишних роскошествах дорожного строительства), а самое главное — в период правления Тюрго все отдаленные концы королевства связало почтовое сообщение, осуществляемое с помощью дилижансов (знаменитые тюрготины).
Однако главным делом за время непродолжительного пре​бывания Тюрго на посту генерального контролера была, ко​нечно, либерализация хлебной торговли.
Предшественник Тюрго — умный и прагматичный аббат Террэ, воспитанный в духе французского дирижизма, пытал​ся решить проблемы административной системы посред​ством ее углубления. Он полагал, что высокие цены и дисп​ропорции в снабжении хлебом можно устранить, если про​считать потребности каждого региона, оптимизировать на этой основе транспортные потоки, снизить таким образом из​держки, одновременно увеличив размеры государственных хлебных закупок [215, с. 230-236]. Однако хозяйствование аббата привело к значительным убыткам казны. Красивая те​ория не сошлась с печальной финансовой практикой. Стано​вилось ясно, что никаких денег не хватит на проведение столь глобальных торговых операций. Террэ был отставлен. Но ду​мается, что даже если бы он смог довести свой эксперимент до конца, казнокрадство (устранить которое невозможно в столь глобальных этатистских системах, как та, которую со​здавал Террэ) сделало бы государственную хлебную торгов​лю неэффективной.
Тюрго энергично взялся за реформы совершенно иного толка. Королевским эдиктом от 13 сентября 1774 г. система

регламентации хлебной торговли отменялась. Цены на зерно становились свободными.
Реформатор понимал, что вначале хлеб должен подоро​жать, и потому предусмотрел меры социальной защиты насе​ления, причем меры эти были выдержаны вполне в духе либе​ральных подходов XX века. Тюрго опирался на три важнейших принципа: поддерживать потребителя, а не производителя; поддерживать не всех, а лишь действительно нуждающихся; поддерживать путем создания рабочих мест, а не посредством бюджетных субсидий. Всем этим трем принципам удовлетво​ряла идея создания благотворительных мастерских, в которых по-настоящему бедные люди смогли бы заработать себе на хлеб, продаваемый по рыночной цене.
Спорным в конструкции Тюрго является только одно. Го​сударственное предпринимательство всегда заведомо менее эффективно, чем предпринимательство частное. Либерал XX века предпочел бы, наверное, общественным работам сниже​ние налогов, стимулирующее частный сектор создавать новые рабочие места. Однако Тюрго меньше всего был теоретиком. Он ориентировался на практику тогдашней жизни. В условиях ско​ванной цеховыми ограничениями Франции XVIII столетия нало​говый стимул, скорее всего, не сработал бы. Возможно, благо​творительные мастерские были единственным реальным спо​собом решения социальных проблем. (Правда, узнать, так ли это, мы уже не сможем.) Реформы Тюрго оказались остановле​ны внешними обстоятельствами.
Преобразования были начаты в неурожайный год, что обострило проблему дороговизны. Весной 1775 г. во Франции разразилась так называемая «мучная война». Толпы людей громили рынки и хлебные лавки, порой разворовывая хлеб, а порой насильственно устанавливая на него «справедливые» Цены. Народная «таксация» стала любопытным явлением, свидетельствующим, насколько сильны были во Франции того времени идеи административного регулирования рынка.
 Трудно сказать, мог ли генеральный контролер выжидать с реформами. Возможно, через год или два молодой король Уже не был бы столь склонен к рискованным экономическим экспериментам. Тюрго использовал то, что через двести с
