ДМИТРИЙ ТРАВИН, ОТАР МАРГАНИЯ
Это не было по-настоящему крупной денежной суммой. Представление о том, что план Маршалла был, в первую очередь, рассчитан на хозяйственное возрождение Герма​нии, не соответствует действительности. В расчете на душу населения Германия получила поддержку в три с лишним раза меньшую, чем Нидерланды и Австрия, в два с лишним раза меньшую, чем Великобритания, Бельгия и Франция [213, с. 297]. Таким образом, нельзя выявить прямую зависи​мость между размером полученной поддержки и масштабом экономических успехов (скорее, связь эта была в ряде слу​чаев обратной).
Нельзя также сказать, что распределение полученных средств осуществлялось оптимально. Деньги скорее «проедались», нежели закладывались в фундамент эффективно работаю​щей экономики. В частности, только 17% средств, посту​пивших по плану Маршалла в Европу, пошло на закупки ма​шин и оборудования, остальное использовалось для приоб​ретения сырья, полуфабрикатов, а также сельскохозяй​ственной продукции. Особенно много денег на закупку продовольствия уходило в первый год реализации плана [326, с. 197, 206]. Более того, даже то оборудование, которое реально пришло в Европу, далеко не всегда соответствовало потребностям предприятий.
Но зато осуществление значительной централизованной поддержки повысило доверие инвесторов к Германии и сдела​ло возможным быстрый рост частных вложений, непосред​ственно не связанных с планом Маршалла. Именно эти част​ные инвестиции определили динамичное развитие Германии в долгосрочной перспективе.
Однако самым главным, пожалуй, было даже не это. Кос​венным следствием реализации плана Маршалла стала посте​пенная либерализация внешней торговли в Европе. Эрхард был активным сторонником подобной либерализации. И по мере того, как немецкая экономика становилась на ноги, он стремился делать все более и более свободными торговые от​ношения с другими странами.
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ГЕРМАНИЯ: БЛЕСК И НИЩЕТА АВТОРИТАРИЗМА
Либерализация включала в себя, с одной стороны, снятие количественных ограничений и таможенных барьеров, выст​раиваемых на пути импорта (в 1952-1957 гг.), а с другой — снятие ограничений на осуществление текущих платежей (в 1952-1954 гг.) и на движение капиталов (в 1958-1959 гг.). Заключительным аккордом осуществления политики либера​лизации стали переход к полной конвертируемости немецкой марки (1959 г.) и вхождение ФРГ в Европейское экономичес​кое сообщество (ЕЭС). В рамках этой интеграционной груп​пировке принципы свободной торговли, а также свободного движения капиталов и рабочей силы охватили постепенно все ведущие страны старого света.
В условиях увеличения германских экспортных возмож​ностей подобная либерализация способствовала активному проникновению немецких товаров на рынки соседних евро​пейских стран и, следовательно, ускорению темпов роста эко​номики ФРГ. Причем характерно, что пионером этой либера​лизации стала именно Германия. Наверное, впервые после кризиса 1873 г., когда идеи усиления государственного регу​лирования вытеснили из германской экономической мысли либеральные идеи, протекционизм потерпел столь серьезное поражение.
Именно Эрхард среди других крупных немецких и фран​цузских политиков лучше всех понимал, что должно пред​ставлять собой в конечном счете европейское сообщество. Если, скажем, французский лидер генерал Шарль де Голль ка​тегорически отвергал прием в ЕЭС Англии, надеясь в союзе с Германией полностью контролировать политику континен​тальной части Европы, то Эрхард с самого начала предпола​гал, что в интеграционную группировку постепенно войдут многие страны, ибо это несет для каждой из них несомненные экономические выгоды. Хозяйственные интересы, с его точки зрения, должны были возобладать над интересами политиче​скими. В конечном счете так оно действительно и получи​лось. Нынешняя объединенная Европа выглядит примерно та​кой, какой видел ее в своих проектах Эрхард.
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