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Денежная реформа 1948 г. (очередь на обмен денег)
Эрхарда и других немцев состояла лишь в том, чтобы привес​ти в соответствие американский проект с германским законо​дательством [178, с. 83]. Однако на деле все вышло сложнее, чем виделось поначалу представителям Вашингтона.
Стратегия была выработана американцами, но непосред​ственно реформа готовилась группой немецких экспертов (са​мого Эрхарда среди них не было), которых союзники собрали в апреле 1948 г. в армейских бараках под присмотром молодо​го американского экономиста Эдварда Тененбаума, написав​шего еще в студенческие годы одну из самых впечатляющих книг 40-х гг., посвященных нацистской экономике. Проведя порядка 30 заседаний в течение 49 дней, сотрудники этой макроэкономической «шарашки» разработали 22 документа,
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определяющих характер и параметры осуществляемой рефор​мы. Среди них были законы, заявления, прокламации, инст​рукции и т.д. [403, с. 404].
Восстановление рыночной экономики после войны пред​полагало осуществление трех ключевых реформ — денеж​ной, финансовой и институциональной.
Денежная реформа была осуществлена во всех трех за​падных оккупационных зонах 20 июня 1948 г. Формально она состояла в замене обесценившейся рейхсмарки на новую де​нежную единицу — немецкую марку. Но главным в реформе оказалось то, что темпы эмиссии марки с самого начала были поставлены под жесткий контроль. Таким образом, удалось обеспечить должные гарантии будущей финансовой стабиль​ности.
В ходе реформы каждый немец получил на руки 40 марок (через два месяца — еще 20). Оставшуюся же на руках у граждан наличность в старых рейхсмарках впоследствии можно было поменять, но со значительными потерями. Фир​мам было предоставлено по 60 марок на каждого занятого для выплаты первых заработков, а органы государственного уп​равления получили в новой валюте эквивалент их обычных месячных доходов.
Банковские депозиты, включая сберегательные и сроч​ные, были уменьшены в десятикратном размере. Половина сумм, находящихся на банковских счетах, стала доступна для их владельцев после того, как фискальная служба прове​рила эти деньги на предмет уклонения от налогообложения за предшествовавший период времени. Другая же половина вообще была временно блокирована. Только в конце сентяб​ря судьба этих 50% разрешилась: разморожено было лишь 10% от общей величины накоплений, 5% в принудительном порядке использовали для инвестиционных целей, что же касается оставшихся 35%, то они вообще были ликвидиро​ваны.
Таким образом, обменено оказалось только 65% денег, находящихся на банковских счетах и сокращенных десяти​кратно. Иначе говоря, немцы получили одну новую марку
