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ДМИТРИЙ ТРАВИН, ОТАР МАРГАНИЯ
Вступал Шахт в столкновение и с Робертом Леем, выстраи​вавшим тоталитарную систему единого трудового фронта. Уже с 1933 г. в Германии на добровольной основе (а с 1935 г.— на принудительной) была введена трудовая повинность для муж​чин от 18 до 25 лет. К 1938 г. государство стало распоряжать​ся рабочими руками практически всех граждан. Стал вопло​щаться в жизнь лозунг «Каждый рабочий — солдат экономи​ческого фронта». Люди могли быть принудительно отправле​ны в промышленность, сельское хозяйство или, скажем, на строительство укрепленных сооружений линии Зигфрида [493, с. 345, 350-351; 238, с. 306]. Естественно, макроэконо​мические подходы Шахта вступали в противоречие с тотали​тарными подходами Лея.
Но при всем при том Шахт не оправдал ожидания многих сторонников либерализма, полагавших, что автор знамени​той финансовой стабилизации, вернувшей Германию к твер​дой валюте, уменьшит участие государства в экономике. Шахт, напротив, увеличил масштабы государственного ин​тервенционизма.
Первым практическим шагом национал-социалистов ста​ло выделение крупных государственных средств, использо​ванных затем бизнесом для восстановления экономики. В ча​стности, важнейшим проектом этого направления стало стро​ительство автобанов, которое было возложено на Фрица Тод-та. Впоследствии Тодт курировал все строительство, осу​ществляемое посредством госзаказов, включая и военные объекты.
Еще одним направлением расходования бюджетных средств стало создание Государственного продовольственно​го фонда, который сначала использовался для поддержания высоких цен на сельхозпродукцию. Однако впоследствии, когда военные нужды заставили Гитлера заботиться о нали​чии дешевого продовольствия, направление деятельности Фонда было развернуто на 180 градусов: он занялся сбивани​ем цен и установлением контроля над аграрным рынком.
Ко всем этим делам Шахт имел лишь косвенное отноше​ние. Он осуществлял менее заметные, но, возможно, даже бо-
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лее важные для изменения характера экономики задачи. Про​мышленность нуждалась в займах, и Шахт дал их ей в довольно большом объеме. В частности, его «экономическим открыти​ем» стала эмиссия своеобразной «параллельной валюты» — специальных векселей «Меfо», с помощью которых в экономи​ку был направлен мощный финансовый поток. По имеющимся оценкам, в 1934-1935 гг. эти векселя обеспечивали порядка 50% всех расходов на перевооружение Германии, а за весь на​цистский период времени они обеспечили порядка 20% таких расходов [461, с. 174]. Разъясняя однажды Гитлеру их функ​ции, министр финансов граф Шверин фон Крозиг заметил, что они были только способом печатать деньги [238, с. 301].
Шахт действительно шел по тонкому перешейку. Интен​сивная денежная накачка экономики сильно противоречила тому, что сам он делал в прошлом. Но, похоже, искусством проведения монетарной политики глава Рейхсбанка овладел неплохо. Как сам он впоследствии отмечал, вплоть до 1937 г., т.е. до того момента, когда Шахта фактически отстранили от власти, инфляция в Германии находилась под твердым конт​ролем. В сентябре 1936 г. и объем денежной массы, и объем производства соответствовали уровню 1928 г. [461, с. 179]. Можно сказать, что Шахт стал ведущим практиком кейнсиан-ства еще до появления классической работы Кейнса.
Примерно таким же был курс Шахта и во внешнеэкономи​ческой области, где он активно использовал государственный интервенционизм, но сторонился социализма.
Без Шахта дела здесь поначалу шли неважно. Положи​тельный торговый баланс, достигнутый германской эконо​микой в 1933 г., исчез за первые пять месяцев 1934 г. под давлением массированного импорта. Рос спрос на валюту, и международные резервы Рейхсбанка сократились до мини​мума. В стране стали нарастать слухи о неизбежной гряду​щей девальвации. Именно в этот момент Шахт совместил зет главы Рейхсбанка с постом министра экономики. Он от​казался от идеи девальвации, введя полный контроль за им​портом и мораторий по платежам. В результате этого вплоть
до 1938 г. Германии удавалось сохранять положительный
