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ДМИТРИЙ ТРАВИН, ОТАР МАРГАНИЯ
избирался Совет предприятия. Доля так называемых самоуп​равляющихся производственных структур достигла к 1987 г. примерно 80 % [144, с. 278]. Но эффективную форму контро​ля за директорским корпусом этот механизм в отличие от принятого в рыночной экономике контроля акционеров обес​печить не мог. Экономика ударилась в другую крайность: из​лишняя забюрократизированность сменилась безответствен​ностью менеджмента1. Поэтому определенный контроль вы​шестоящих государственных и партийных органов за произ​водством так и не был полностью снят вплоть до падения коммунистического режима. На директоров все равно в той или иной форме оказывалось давление.
Наконец, необходимо сказать и о том, что при всем значе​нии развития иностранного инвестирования и коммерческого кредитования финансирование капитальных вложений в плане строительства новых предприятий оставалось полностью де​лом государственных структур (при слабом развитии институ​та частной собственности иначе и быть не могло). По имею​щимся оценкам примерно половина всех инвестиций в стране осуществлялась государством, а порядка 10 – 25 % хотя и счи​тались инвестициями предприятий, на деле являлись следстви​ем работы специальных государственных агентств [438, с. 3].
Естественно, инвестиционный процесс был предельно за​бюрократизирован, и новые капиталовложения не могли осу​ществляться достаточно эффективно. В этой системе даже предприятия стремились не экономить деньги, а любой ценой начинать новое строительство, рассчитывая на то, что госу​дарство потом поможет им завершить начатое самостоятель​но за счет бюджетных средств [31, с. 145].
' Подробный анализ того, к каким последствиям приводит ис​пользование системы рабочего самоуправления, дан в главе, посвященной Югославии, поскольку именно в этой стране подобный подход использовался долгое время и получил со​ответствующее идеологическое обоснование. В Венгрии са​моуправление оказалось, скорее, случайным гостем, порож​денным эпохой безвременья. В конечном счете, от него до​вольно быстро отказались.

ВЕНГРИЯ: МАЛЫЕ ШАГИ БОЛЬШИХ ПЕРЕМЕН
Как можно в целом оценить развитие венгерской эконо​мики за время правления Кадара? Достижения Венгрии в пла​не поддержания высокого уровня жизни населения и миними​зации свойственного экономике советского типа дефицита трудно отрицать. Можно сказать, что модернизация шла даже успешно — в сравнении с не слишком эффективной венгер​ской экономикой прошлого. И самое главное, использование рыночных начал формировало рыночный менталитет как ме​неджеров, так и широких слоев населения, что оказалось очень важно для развития страны в 90-е гг.
Однако не следует абсолютизировать высокие темпы рос​та ВВП, достигнутые при Кадаре. Многие предприятия и даже отрасли промышленности были абсолютно неэффектив​ны и давали рост только за счет государственной поддержки, что впоследствии обусловило большую величину трансфор​мационного спада. В науке высказываются и мнения о том, что венгерский половинчатый рынок работал в общем-то не лучше, чем чисто административные системы в таких стра​нах, как ГДР и Чехословакия, где отсутствие рыночных сти​мулов в какой-то мере подменялось традиционно высокой трудовой дисциплиной населения.
Кроме того, к концу 80-х гг. Венгрия, вынужденная посто​янно маневрировать между требованиями рынка и требовани​ями общества, имела самый высокий уровень внешнего долга на душу населения среди всех стран Восточной Европы (раз​мер долга почти утроился с 1984 по 1990 г.), а также непре​рывно увеличивающиеся темпы инфляции [438, с. 2, 28]. Ду​мается, правда, что выставление объективной оценки в дан​ном случае не слишком важно, поскольку венгерскую модель все равно трудно было бы перенести в какое-либо иное место.
Система «гуляшного коммунизма» оказалась очень специ​фичной. Маленькую страну не столь уж трудно было обозре​вать из единого хозяйственного центра. Многое в Венгрии оп​ределялось «индивидуальными средствами государственного регулирования»: для одних предприятий они были одни, а для других — уже другие.
Наверное, в более крупной стране с более сложной эконо​микой и с возможностями автаркического развития хозяйства
