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ВЕНГРИЯ: МАЛЫЕ ШАГИ БОЛЬШИХ ПЕРЕМЕН
позиции отдельных коммерческих структур сверх допустимых пределов. Но реально оно само имело очень слабые позиции по сравнению, скажем, с ГАИ, которое зарабатывало для бюджета деньги продажей имущества. Поэтому приватизация ряда предприятий, особенно тех, на которые пришел иностранный инвестор, в итоге вызвала лишь усиление монополизма.
Наиболее эффективно и либерально во всей этой ведом​ственной неразберихе сумело действовать Министерство внеш​неэкономических связей. Именно ему удавалось не только вести полемику со своими оппонентами, но и обеспечивать реальное дерегулирование в подведомственной области [315, с. 953-955].
Споры между различными силами, пришедшими к управ​лению страной, могли совершенно дестабилизировать обста​новку, если бы от них действительно зависело развитие собы​тий. Однако политики, занимавшиеся игрой в реформы, не могли оказывать реального воздействия на ход дел. Опреде​ленное равновесие политических сил нейтрализовывало их полемические усилия, а потому реальная власть при решении конкретных вопросов находилась, скорее, в руках много лет работавших на своих постах чиновников, нежели представи​телей недавно возникших партий и движений. Таким обра​зом, в большинстве хозяйственных сфер, нуждающихся в преобразованиях, события шли преимущественно своим хо​дом, т.е. так, как диктовали внешние условия.
Собственно говоря, правительство просто продолжило градуалистские преобразования, начавшиеся еще в 1968 г. Радикальное изменение политической системы страны не на​шло радикального подтверждения в экономической области. Скорее имел место очередной (условно говоря, четвертый) этап старых реформ — переход от «гуляшного коммунизма» к «гуляшному посткоммунизму».
Отсутствие серьезных попыток осуществить шокотера​пию определялось, с одной стороны, тем, что экономика уже в значительной мере покоилась на использовании рыночных принципов. Однако, с другой стороны, не менее важным фак​тором, определившим сравнительно медленные темпы прео​бразований, стал тот социально-политический и ментальный фон, на котором они осуществлялись.

Новое правительство должно было действовать в рамках сложившейся традиции компромиссов. Нерадикальный ха​рактер преобразований стал своеобразной платой за саму бархатную революцию. И народ, и власть привыкли к тому, что реформа — это повышение материального благосостоя​ния, а вовсе не болезненный шок. Сломать эту традицию мало кто стремился (во всяком случае, среди членов победившей на выборах коалиции). Правда, первый министр финансов но​вого правительства Ференц Рабар был готов провести пакет радикальных мер в области стабилизации и либерализации. Но именно это и вызвало его скорую отставку [96, с. 38].
Первый год пребывания коалиции у власти (1990 г.) за​вершился весьма неблагоприятно. Переход рычагов управле​ния из одних рук в другие привел к нарастанию беспорядка и популизма. Хотя темпы прироста денежной массы увеличи​лись более чем в два раза по сравнению с 1989 г., экономика стала работать только хуже [524, с. 197]. Начавшийся спад ВВП1, усиливающаяся инфляция и увеличение объема внешнего долга заставили все же принять некую стабилизационную програм​му, которая предполагала не просто осуществление денежной накачки экономики, а принятие реформаторских мер.
Программа реформ 1991 г., получившая условное назва​ние «программа М. Купы» (по имени очередного министра финансов, приступившего к исполнению своих обязанностей
1Весьма характерно, что в то время как на крупных государ​ственных предприятиях в 1990 г. произошло сокращение производства на 9 %, в малых фирмах оно увеличилось на 150 % [339, с. 800]. Конечно, не следует переоценивать зна​чение столь большого роста, поскольку негосударственный бизнес лишь зарождался, и отсчет, таким образом, велся со слишком малой базы. Но все же данный факт свидетельству​ет о том, каким с самого начала был потенциал частного сек​тора. Недаром в условиях польской шокотерапии, где были созданы лучшие условия для развития частного сектора и худшие — для продления жизни убыточных государствен​ных предприятий, выход из кризиса произошел быстрее, не​жели в Венгрии.
