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многие хорошо представляют себе, когда возникли на разва​линах старых держав такие государства, как Чехия, Слова​кия, Хорватия, Словения, сформировавшие после обретения независимости собственную экономику. Что же касается Венгрии, хозяйственные преобразования в этой стране шли всегда как-то незаметно.
И в то же время можно сказать, что они шли практически постоянно. Отсутствие резких движений, решительных брос​ков то в одну, то в другую сторону. Стремление избегать дей​ствий, качественным образом влияющих на быт, благосостоя​ние и социальную структуру, избегать каких бы то ни было шоков, даже если эти шоки несут в себе терапию. Желание как бы затаиться посреди великих держав, перекраивающих карту планеты и навязывающих всем свою модель экономи​ческого развития... Все это определяло политику Венгрии практически на протяжении восьми десятков лет, с самого момента обретения этой страной независимости.
Тот метод преобразований, который был избран в Будапеш​те, получил наименование «градуализм» (от англ. gradиа1 — постепенный, последовательный). Наверное, эта страна — самая яркая представительница градуализма среди прочих «героев» данной книги. Подобное «поведение» венгров вроде бы выглядит странно и резко контрастирует с их активной ре​волюционной деятельностью в середине XIX столетия, с их ярко выраженным нетерпением в деле обретения независимо​сти. И, тем не менее, градуализм, проявленный Венгрией в эко​номических реформах,— это бесспорный факт.
Как это ни удивительно, но адмирал Миклош Хорти, ком​мунист Янош Кадар, демократ Йожеф Анталл, возглавлявшие страну на разных этапах ее развития, имеют между собой много общего, если говорить не о личностях, а о сути проводи​мой под их руководством экономической политики.
Хорти медленно созревал для проведения финансовой ста​билизации, столь необходимой стране, желавшей нормального экономического развития после завершения  Первой мировой войны. Но он же избегал серьезных потрясений при осуществ​лении столь модной в Восточной Европе 20-х гг. земельной реформы, серьезно ударившей по эффективности  сельского
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хозяйства в Югославии и Польше. При режиме Хорти венгры с одинаковым интересом размышляли и о реваншистских пла​нах возвращения потерянных при распаде империи Габсбур​гов территорий, и о развитии национальной экономики.
Кадар на протяжении двух десятилетий вел в социалисти​ческой Венгрии экономическую реформу, благодаря которой страна подошла к преобразованиям 90-х гг. в лучшем состоя​нии, чем другие страны Восточной Европы. Но он же упорно избегал решительного перехода к капиталистической рыноч​ной экономике, которая окончательно подавила социализм лишь после смерти вождя. При режиме Кадара венгры с оди​наковым интересом думали, как отмечал Эстергази, и о при​были предприятия, и о СЭВе, и об интересах рабочего класса, и о партийном руководстве области.
Анталл, несмотря на то, что его правительство символизиро​вало собой смену режима и окончательное падение коммуниз​ма, так и не смог стать проводником серьезных преобразований (таких, к примеру, как те, что произошли в начале 90-х гг. в Польше, Чехословакии, Словении), но все же сумел удержаться от броска в популизм, столь характерного для возглавляемой им партии. При режиме Анталла венгры с одинаковым интересом думали и о вхождении в Европейское сообщество, и о том, чтобы работать поменьше, а получать от своего государства побольше.
Одним словом, Венгрия интересна нам, прежде всего, тем, что она представляет собой яркий пример очень медленного дви​жения вперед. В любой стране, осуществляющей радикальные реформы, всегда находится много критиков, говорящих о гибель​ности шокотерапии, о недопустимости мгновенных потрясений. Эти критики априори полагают, что путь постепенных преобра​зований является оптимальным. На примере Венгрии мы можем оценить, каковы же реальные плюсы и минусы градуализма.
АДМИРАЛЬСКИЙ ЧАС
После развода со своими соседями по бывшей Габсбург​ской монархии Венгрия оказалась в довольно сложном поло​жении. Формально оно выглядело вроде бы не так плохо, как
