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характер (степень возмещения потерь сокращалась по мере рос​та суммы утраченного имущества) и существовал общий верх​ний лимит той суммы, которая могла быть возвращена постра​давшим: 5 млн форинтов [470, с. 138]'.
Трудовые коллективы имели возможность принять участие в приватизации, но оно, так же как и участие старых собственни​ков, было довольно ограниченным. В среднем, коллективы при​обретали порядка 10 % акций (во многих случаях гораздо мень​ше)2 и не могли, таким образом, стать по-настоящему влиятель​ной силой на венгерских предприятиях [505, с. 84]. Кроме того, следует учитывать, что коллективы не представляют опасности для менеджеров, поскольку те обычно легко ими манипулируют.
Не реституция и не «коллективизация» предприятий обра​щали на себя внимание в Венгрии, а привлечение эффективного собственника, стратегического инвестора. «И правящие и оппо​зиционные партии были согласны, что приватизация должна происходить путем продажи на рынке, а не путем бесплатного распределения» [97, с. 76]. Но поскольку продажа имущества — это сложный и длительный процесс, требующий немалого искус​ства менеджеров и чиновников, а также значительного времени на подготовку, приватизация в Венгрии происходила медленно.
Первая приватизационная программа была принята в сен​тябре 1990 г., вторая — в начале 1991 г. В этот период процесс во многом носил показательный характер.
Поначалу ожидания были самыми радужными. Предприя​тия, специально отобранные для продажи, находились в очень хорошем состоянии. Ожидалось, что их просто оторвут с рука-
1
Сельское хозяйство было единственной сферой, в которой
реприватизация оказалась самой радикальной в Восточной
Европе. Крестьян вынуждали продавать землю кооперати-​
вам. Соответственно возникла проблема реституции [517,
с. 1201-1202].
2
М. Бернстайн, проведя сопоставление плюсов и минусов,
которые дает льготная продажа части акций предприятия
трудовому коллективу, пришел к выводу, что оптимальным
объемом  является  предоставление  работникам  порядка
10-20 % [291, с. 290]. Если исходить из данной оценки, то
венгерская приватизация не перешла разумной границы
вовлечения трудовых коллективов.
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ми. А дальше приватизация, к которой, таким образом, будет привлечено внимание ведущих инвесторов, пойдет как по маслу. Чтобы провести первоначальную оценку имущества (без этого за деньги предприятие не продашь), были пригла​шены лучшие зарубежные специалисты. Правительство полу​чило около трех сотен предложений и отобрало для проведе​ния экспертизы ведущие аудиторские фирмы из Англии, Франции, Японии и Венгрии.
Но уже к лету 1991 г. было официально признано, что цент​рализованная и управляемая государством приватизация про​ходит слишком медленно. В октябре первоначальный подход к приватизации несколько модифицировали, расширив инициа​тиву самих предприятий [404, с. 1021-1022]. В целом в плане приватизации 1992 г. прошел успешно. И, тем не менее, к апре​лю 1993 г. удалось реально приватизировать лишь примерно треть от  того, что было ранее запланировано [265, с. 1200].
К апрелю 1995 г. (т.е. к тому моменту, когда новая прави​тельственная коалиция начала реализацию своей экономичес​кой программы) в маленькой Венгрии полностью приватизиро​вано было лишь 37,6 % государственных предприятий, а 29,3 % предприятий подверглось ликвидации. Но более трети компа​ний, намеченных ранее к разгосударствлению, все еще остава​лись в руках государства. Хотя с точки зрения получения бюд​жетных доходов приватизация в Венгрии была успешной и да​вала примерно в два раза больше, чем, скажем, польская, тем​пы перехода имущества в частные руки оказались существенно более низкими, нежели ожидалось вначале [261, с. 15,19],
Что же происходило с приватизацией? Выяснилось, что рынок сложнее, чем могут себе представить самые лучшие эк​сперты.
Экспертами оказались установлены нереально высокие цены. Инвесторы не были готовы столько заплатить. Это про​изошло как по чисто техническим причинам (лучшие миро​вые эксперты не вполне разобрались в особенностях венгер​ской экономики), так и по сугубо экономическим (ухудшение состояния венгерской экономики, связанное с кризисом и со​кращением торговых связей, вызванным распадом СЭВ). Не​маловажное значение имели и проблемы политические. На дворе теперь была демократия, и государственные чиновники
