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ВЕНГРИЯ: МАЛЫЕ ШАГИ БОЛЬШИХ ПЕРЕМЕН
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«Обычно он делает это без партийной подстраховки».
Менеджер с трудом балансирует на натянутом канате:
с одной стороны - план, с другой - самостоятельность
Успешность политики маневрирования, осуществлявшей​ся Кадаром, преимущества сложившихся между ним и народом отношений очень удачно были подмечены одним западным ав​тором, написавшим, что «если Гомулке (лидеру польских ком​мунистов.— Авт.) приходилось внушать своим согражданам, что он поляк, то Кадар вынужден был напоминать, что он - не только венгр, но и коммунист» (цит. по: [3, с. 19]).
В восприятии венграми своей истории практически об​щим местом стало сопоставление Кадара с Францем Иоси​фом, хотя их пути прихода к власти были принципиально про​тивоположными. Однако и того и другого население смогло в основном принять, несмотря на трагические события 1848-1849 гг. и 1956 г. И тот и другой сумели добиться относитель​ной социально-политической стабильности, позволившей воз​расти материальному благосостоянию широких слоев.
В 1962 г. учение Ракоши («кто не с нами, тот против нас») было заменено афоризмом «кто не против нас, тот с нами». Этот подход позволил обеспечить некоторые свободы в куль​турной жизни, которые позитивно повлияли на развитие обще-

ства. Венгры часто выезжали на запад, активно учили англий​ский язык, знакомились с тем, как живет буржуазное обще​ство. Если человек открыто не покушался на принципы суще​ствования режима, он обладал достаточно высокой степенью творческой свободы, возможностью делать карьеру в избран​ной им сфере [92, с. 559, 564, 575, 577].
В Венгрии 70-80-х гг. сложился так называемый «гуляш-ный коммунизм». Он представлял собой менее существенный отход от принципов экономики советского типа, нежели тот, который имел место в этот период времени в самоуправленчес​кой Югославии, и тот, который намечался в Чехословакии Пражской весной. Тем не менее, большинство стран с админис​тративной системой хозяйствования, начиная с самого Совет​ского Союза, находилось тогда в значительно более статичном состоянии, нежели кадаровская Венгрия.
С одной стороны, в результате реформ Кадара (во всяком случае, на первом их этапе) не были устранены сами основы административной хозяйственной системы. Сохранились госу​дарственная собственность, централизованная кадровая поли​тика на предприятиях, спускаемые сверху ограничения в раз​мерах оплаты труда. Соответственно в стране отсутствовал фи​нансовый рынок, а конкурентная борьба на товарном рынке сильно искажалась из-за того, что государство по-прежнему со​храняло за собой определяющие позиции в экономике.
Но с другой стороны, предприятия получили известную сво​боду деятельности, что способствовало улучшению их работы. И самое главное, в стране благодаря либерализации наметился существенный сдвиг в сторону повышения материального благо​состояния народа. Венгерская экономика с конца 60-х гг. была сориентирована на всемерное увеличение потребления, а не накопления, что резко контрастировало с тем, какую роль игра​ла тяжелая индустрия в СССР и даже в Польше.
Осуществляемые Кадаром преобразования были направ​лены не столько на то, чтобы создать эффективно действую​щую хозяйственную систему, имеющую внутренние стимулы для развития и обладающую механизмом естественного вос​становления равновесия после любого кризиса, сколько на то, чтобы ублажить народ в течение среднесрочного периода, а
