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ВЕНГРИЯ: МАЛЫЕ ШАГИ БОЛЬШИХ ПЕРЕМЕН

такого рода преобразования не смогли бы прижиться. Поло​винчатость реформ вызвала бы гораздо более серьезные структурные диспропорции и злоупотребления менеджмента. Сравнительный успех венгерского градуализма находился в прямой зависимости от масштабов хозяйствования. Однако рано или поздно модернизация все же должна была быть до​ведена до своего логического завершения. Условия для завер​шения модернизационного процесса сложились уже в 90-е гг., после падения коммунистического режима.
«ГУЛЯШНЫЙ ПОСТКОММУНИЗМ»
Рыночные преобразования конца 80-х гг.— последние, осуществленные коммунистической властью — не помогли венгерской экономике решить накапливавшиеся проблемы. Уже в 1989 г. темпы роста ВВП упали почти до нуля, а затем начался серьезный спад, продолжавшийся несколько лет [524, с. 197]. В этом нет ничего удивительного. Незавершен​ность преобразований, нежелание создать рыночное хозяй​ство как целостную систему, неспособность отказаться от по​литического давления на субъектов хозяйствования привели к возникновению серьезных перекосов, для устранения кото​рых нужен был очередной рывок в осуществлении реформ.
Так, например, Д. Барлетт сформулировал три крупные про​блемы, ставшие непосредственным следствием реформаторских действий конца 80-х гг. Во-первых, возникшие в связи с появле​нием двухуровневой системы коммерческие банки начали про​тив ожидания кредитовать плохо работающие, нежизнеспособ​ные предприятия, превращавшиеся в безнадежных должников. Во-вторых, возможность неограниченного роста зарплаты стала причиной обострения финансовых проблем страны и источ​ником усиления макроэкономической несбалансированности. В-третьих, либерализация внешнеэкономических связей не столько помогла стране заработать валюту, сколько обострила проблемы платежного баланса [268, с. 118].

Весьма характерным в этом плане является случай с Вен​герским кредитным банком, решившим в 1987 г. в соответ​ствии с новыми партийными установками обанкротить одну неплатежеспособную строительную компанию. На практике оказалось, что сделать это не так-то просто, поскольку город​ские власти Будапешта воспрепятствовали банкротству и не​сколько месяцев устраивали всяческие проволочки, понимая, насколько острые социально-политические проблемы вызовет данная акция. Политики не хотели рисковать сложившимся консенсусом, а потому Банк пришел, в конце концов, к твер​дому решению никогда больше не участвовать в осуществле​нии столь странной государственной стратегии реструктури​зации предприятий [268, с. 121].
Но если у банков нет возможности работать должным об​разом с плохими заемщиками, они вынуждены, в свою оче​редь, требовать от государства неограниченного вложения финансовых ресурсов в кредитно-денежную систему. Иначе разорятся они сами. Поэтому когда в начале 1988 г. Цент​ральный банк страны попытался ограничить объем ресурсов, направляемых на рефинансирование банков коммерческих, и улучшить, таким образом, распределение кредитов в реаль​ном секторе экономики, банкиры возмутились. Они обра​тились в ЦК ВСРП с просьбой о защите их интересов [268, с. 122].
Похожая история имела место и при попытке осуще​ствить реструктуризацию венгерских шахт, которая должна была в известной мере привести к сворачиванию неэффектив​ного производства. В ответ на попытки что-то изменить нача​лись шахтерские забастовки, и в дело вмешался лично глава ВСРП Карой Грос — преемник ушедшего к тому времени со своего поста Кадара. Лидер коммунистов испугался того, что развитие событий пойдет по польскому сценарию, в котором забастовщики играли серьезную роль при усилении полити​ческой дестабилизации. Надо было во что бы то ни стало со​хранить традиционный венгерский консенсус. Реструктури​зацию приостановили, и это стало сигналом для всех чинов​ников и директоров: не надо торопиться с осуществлением декларируемых партией экономических реформ [268, с. 124].
