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ПОЛЬША: ЧУДО, КОТОРОГО НЕ ЖДАЛИ
защиты), стимулирования занятости, коммерциализации и приватизации государственных предприятий, укрепления не​зависимости банков, элиминирования протекционистской практики и т.д. [88, с. 38, 39, 44, 51, 55, 61, 75-76, 79, 85, 95].
И, действительно, Колодко стремился реализовывать на практике многие из тех либеральных начинаний, о которых он говорил1. Несмотря на то, что в 1994 г. несколько увеличи​лись бюджетные субсидии неэффективным отраслям хозяй​ства [284, с. 97], государство в целом не увеличило своего присутствия в экономике, не стало перераспределять большую долю ВВП от богатых к бедным, не стало прижимать частный сектор.
Хотя бюджетный дефицит сохранился, с 1994 г. появился первичный профицит. Текущие расходы стали покрываться доходами, и одновременно резко сократился размер госдолга. К 1997 г. он достиг 49 % ВВП — уровня, безопасного для эко​номики страны [479, с. 46]. Расходы консолидированного бюджета на протяжении второй половины 90-х гг. постепенно снизились примерно на 5 процентных пунктов [231, с. 180].
Напротив, приватизация, на которую при правлении пра​вых не слишком обращали внимание, была поставлена на ши​рокую ногу — с использованием ваучерного механизма — уже в середине 90-х гг. Впервые идею ваучеров в Польше выдвинул еще в 1988 г. Я. Левандовский, и даже Валенса в ходе прези​дентской кампании 1990 г. обещал раздать народу ваучеры, стоимостью по 100 млн злотых (польский аналог знаменитой чубайсовского автомобиля, равного по цене ваучеру). Но реа-
1Один из авторов как-то поинтересовался у социал-демокра​тического премьер-министра Юзефа Олексы, при кото​ром как раз осуществлялась стратегия Колодко, чем же польские левые отличаются от правых — соратников Бальцеровича. «Тем, что мы в Сейме, а они нет»,— шутливо отве​тил Олекса. Однако в этой шутке есть большая доля исти​ны. Те популистские декларации, которые часто делаются для того, чтобы выиграть выборы, имеют мало общего с ре​альной политикой, но зато могут позволить прийти к влас​ти и начать реализовывать серьезные реформы.

лизовывать на практике данный механизм правые так и не стали [340, с. 60].
Первое посткоммунистическое правительство Польши пы​талось быстро превратить государственные предприятия в ак​ционерные общества, а затем продать акции на открытом рын​ке, как это делалось в Венгрии. Правительство предполагало опереться в своей работе на экспертные оценки стоимости иму​щества предприятий, сделанные зарубежными инвестицион​ными банками, уже неоднократно решавшими подобные зада​чи и проявлявшими значительный интерес к приватизации польских фирм. Еще в 1990 г. предполагалось продать подоб​ным образом двадцать «хороших» компаний ради того, чтобы сделать процесс приватизации привлекательным для других инвесторов.
Эта деятельность реформаторов развивалась на фоне про​должавшейся спонтанной приватизации, начало которой по​ложило еще правительство Раковского. Государственное предприятие (зачастую формально находящееся в состоянии банкротства) трансформировалось в акционерную компанию. Трудовой коллектив получал в ней большую долю акций бла​годаря в основном заниженной оценке стоимости имущества. Менеджеры сохраняли при этом реальную власть над коллек​тивом. Иногда они сами создавали новые частные фирмы и пе​рекачивали в них ресурсы за счет разницы между фиксиро​ванными и свободными ценами. Использовались для спонтан​ной приватизации и заниженные ставки на аренду государ​ственного оборудования.
Правительство стремилось остановить спонтанную при​ватизацию, но оно сразу же столкнулось с сопротивлением коллективов, не желавших терять свои выгоды. Поскольку коллективы в Польше были сильнее, чем в Венгрии, и даже сильнее, чем в России, приватизация застопорилась.
Как это ни парадоксально, сила правительства Мазовец-кого, опиравшегося на поддержку рабочих, применительно к вопросу о приватизации обернулась слабостью и зависимос​тью. Лоббистские усилия «Солидарности» обусловили то, что уже в Законе о приватизации, принятом летом 1990 г., содер​жалось право вето коллектива на преобразование предприятия
