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доходов населения. В результате при системе административ​но регулируемых цен обострялась проблема дефицита. Это вызывало потребность повышения цен для обеспечения сба​лансированности экономики.

Инфляция, с одной стороны, приводила к забастовкам на крупных предприятиях и к акциям неповиновения, а с другой — к усилению макроэкономических диспропорций, поскольку продукция, на которую цены не были повышены, оказывалась нерентабельной. Это заставляло власти в очередной раз смяг​чать бюджетные ограничения и предоставлять предприятиям все больше возможностей для повышения цен. Инфляция ус​корялась, недовольство росло и т.д.

Но движение в сторону расширения самостоятельности предприятий не было последовательным. Оно прерывалось попытками ужать денежную массу. Так, например, именно после наиболее серьезной попытки реформы начала 70-х гг. власти попытались в 1974 г, отобрать у предприятий «лиш​ние» средства из фонда оплаты труда. С 1975 г. такая практи​ка стала постоянной [31,с. 140].

Действия правительства Николая Рыжкова в СССР в кон​це 80-х гг. очень напоминали польский опыт пятнадцатилет​ней давности: сначала предоставление самостоятельности, а , затем попытка изъять (с помощью абалкинского налога) сред​ства, полученные благодаря использованию предоставленных предприятиям возможностей.

Таким образом, развитие польской экономики шло по не​кой средней линии между двумя прямо противоположными тенденциями — к усилению самостоятельности, чреватой ин​фляцией, и к укреплению сбалансированности, обеспечивае​мой чисто административными методами. Такое противоречи​вое движение сильно раскачивало и без того не слишком

крепкий режим.

Но еще сильнее подорвала положение режима активно проводимая Тереком в 70-е гг. политика привлечения круп​ных внешних займов на Западе.

Польский лидер сумел воспользоваться тем, что новый немецкий канцлер Вилли Брандт испытывал чувство вины пе​ред пострадавшими в годы минувшей войны поляками. Дого-
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вор о нормализации отношений с Германией был подписан в декабре 1970 г., как раз на заре эры Терека. Да и разрядка в советско-американских отношениях сыграла Тереку на руку. Возможность для привлечения займов, созданная новой меж​дународной обстановкой, дополнялась необходимостью «под​кормить» собственное население, которое активно бастовало и демонстрировало властям недовольство своим материальным положением. В результате сочетания этих двух моментов (воз​можности и необходимости) в конце 1971 — начале 1972 г. польским руководством было принято решение о резком увели​чении инвестиционного потенциала страны за счет массиро​ванного импорта машин и оборудования [360, с. 196-197].
Возможно, подобный подход представлялся приемлемой в польских условиях альтернативой венгерским реформам. Стратегия привлечения займов, по оценке Л. Бальцеровича, исходила из следующей посылки: «Инвестиции до такой сте​пени увеличат экспортный потенциал Польши, что страна бу​дет в состоянии обслуживать внешнюю задолженность и од​новременно поддерживать высокий уровень производства и потребления. Так не произошло. Иностранные кредиты оказа​лись чрезмерно большими, а связанные с ними капиталовло​жения неудачными и неэффективными, поскольку все это происходило в рамках принципиально не изменившейся, цен​трализованной системы. После периода быстрого роста наци​онального дохода и потребления в 1971-1978 гг. Польша вступила в фазу затяжного экономического кризиса, углубля​емого огромной и постоянно растущей внешней задолженнос​тью» 10, с. 317].
Самый яркий пример основанной на внешних займах ин​вестиционной политики времен Терека — создание польской автомобильной промышленности. В начале 70-х гг. была при​обретена лицензия на производство польского «фиата», в рас​ширение производственных мощностей вложили огромные деньги, и к 1980 г. страна, недавно еще не имевшая вообще никакого автомобилестроения, выпускала легковых автомо​билей столько же, сколько высокоразвитые в промышленном плане Чехословакия и ГДР вместе взятые. Однако в ходе по​следовавшего затем экономического и политического кризиса
